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Rapports	  de	  l’Association	  «	  Les	  Jardins	  de	  l’Awen	  »	  

Pour	  l’Assemblée	  Générale	  Extra	  ordinaire	  du	  21	  novembre	  2019	  

Etablis	  par	  Cédric	  Audion,	  président	  de	  l’Association	  

Editorial	  :	  

L’association	  «	  Les	  jardins	  de	  l’Awen	  »	  a	  été	  créée	  début	  2012	  à	  mon	  initiative	  dans	  un	  premier	  temps	  
pour	  répondre	  aux	  besoins	  de	  développement	  des	  activités	  non	  commerciales	  mises	  en	  place	  sur	   les	  
terres	  de	  la	  ferme	  écologique	  des	  Champs	  de	  l’Awen.	  

Ces	  activités	  sont	  principalement	  liées	  à	  la	  gestion	  des	  animaux	  accueillis	  sur	  les	  Terres.	  

Suite	   à	   la	   rencontre	   d’un	   groupe	   de	   personnes	   en	   2013	   qui	   désiraient	   s’investir	   sur	   le	   projet,	   une	  
émulation	  s’est	  faite	  autour	  de	  20	  hectares	  de	  terres	  limitrophes	  à	  la	  ferme,	  rendus	  disponibles	  pour	  
l’association.	   Cette	   émulation	   est	   vite	   retombée	   en	   2014	   suite	   à	   la	   non	   adéquation	   entre	   les	  
motivations	  du	  groupe	  et	  les	  objectifs	  premiers	  de	  l’Association.	  

Entre	   2013	   et	   2018,	   l’accueil,	   les	   infrastructures	   et	   les	   soins	   nécessaires	   à	   l’accompagnement	   d’un	  
groupe	  d’animaux	  ont	  pu	  se	  réaliser	  dans	  de	  bonnes	  conditions,	  notamment	  grâce	  au	  soutien	  financier	  
de	  deux	  fondations	  œuvrant	  pour	  la	  cause	  animale.	  En	  parallèle,	  des	  stages	  et	  des	  rencontres	  se	  sont	  
mis	  en	  place,	  avec	  la	  création	  de	  deux	  cycles	  qui	  perdurent	  à	  ce	  jour.	  

Pour	  autant,	  la	  vie	  associative	  s’est	  réduite	  considérablement	  après	  l’expérience	  de	  2013,	  avec	  peu	  de	  
vitalité	  au	  niveau	  adhésion	  et	  surtout	  un	  manque	  d’ancrage	  dans	  le	  tissu	  local.	  

En	  2018,	  14	  animaux	  recueillis	  vivaient	  en	  harmonie	  sur	  les	  Terres	  de	  l’Awen.	  

Fin	  2018,	  la	  rencontre	  avec	  des	  personnes	  locales	  investies	  dans	  le	  bien	  être	  animal	  et	  l’ouverture	  des	  
consciences	   a	   donné	   un	   nouvel	   élan	   à	   l’association	   en	   esquissant	   la	   mise	   en	   place	   d’une	   équipe	  
pouvant	  porter	   les	  enjeux	  propres	  à	  notre	  association.	  C’est	  pour	  concrétiser	  ce	  nouvel	  élan	  et	  ainsi	  
développer	   les	   solutions	  adéquates	  pour	   répondre	  à	   la	   fois	   aux	  besoins	  des	  animaux	  accueillis	  mais	  
également	  diffuser	  les	  valeurs	  inhérentes	  à	  notre	  action	  que	  nous	  proposons	  cette	  AGE.	  

Nous	   verrons	   dans	   ce	   rapport	   où	   en	   est	   l’association	   précisément	   aux	   niveaux	   activités	   et	   financier	  
ainsi	  que	  les	  perspectives	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  

Le	  renouvellement	  des	  membres	  du	  bureau	  par	  des	  personnes	  présentes	  et	  impliquées	  sera	  une	  étape	  
importante	  pour	  une	  vie	  associative	  pleine	  et	  enthousiaste.	  

Cédric	  Audion	  
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Rapport	  moral	  :	  

Les	  objets	  de	  l’association	  tels	  que	  l’on	  peut	  les	  retrouver	  dans	  les	  statuts	  sont	  :	  

La	  création,	  le	  suivi	  et	  la	  promotion	  d’activités	  liées	  :	  
• au	  bien	  être	  animal	  et	  à	  l’accueil	  d’animaux	  maltraités	  ou	  en	  fin	  de	  vie.	  
• à	  la	  sauvegarde	  de	  la	  biodiversité	  végétale	  et	  des	  semences	  anciennes	  reproductibles.	  
• au	  partage	  d’expériences	  de	  vie	  et	  de	  pratiques	  respectueuses	  de	  notre	  environnement	  et	  de	  

liens	  socioculturels	  et	  économiques	  solidaires	  et	  créatifs.	  
	  
Actuellement,	   les	   Jardins	   de	   l’Awen	   accueillent	   7	   équidés	   et	   6	   chèvres.	   A	   un	   équidé	   prêt,	   cela	   nous	  
semble	   le	   maximum	   de	   résidents	   que	   nous	   pouvons	   accueillir	   tout	   en	   gardant	   un	   environnement	  
équilibré	  pour	  chacun.	  
	  
Les	  animaux	  accueillis	  sur	   les	  Terres	  de	   l’Awen	  sont	   libres	  de	   leurs	  mouvements	  sur	   les	  10	  hectares	  
mis	  à	  leur	  disposition.	  Au	  fil	  des	  années,	  le	  choix	  a	  été	  fait	  de	  ne	  pas	  cloisonner	  les	  terres	  en	  plusieurs	  
prés.	   Seuls	   les	   espaces	   du	   jardin	   et	   de	   l’accueil	   sont	   fermés	   aux	   animaux.	   Il	   n’est	   demandé	   aucune	  
contrainte	  d’exploitation	  aux	  animaux,	  ni	  monte,	  ni	  travail,	  ni	  traite.	  Les	  seules	  contraintes	  existantes	  
sont	  liées	  aux	  soins	  et	  à	  la	  présence	  d’êtres	  humains	  autour	  d’eux	  et	  pour	  eux.	  La	  principale	  difficulté	  
étant	  la	  nécessité	  de	  faire	  des	  choix	  pour	  eux	  notamment	  en	  cas	  de	  problèmes	  de	  santé	  et	  de	  fin	  de	  vie.	  
Gérer	  nos	  doutes	  et	  notre	  sentiment	  de	  culpabilité…	  
	  
L’association	   reçoit	   de	   nombreuses	   demandes	   d’accueil	   auxquelles	   nous	   ne	   pouvons	   et	   parfois	   ne	  
voulons	  pas	  donner	   suite	  ;	   la	  majorité	  de	   ces	  demandes	   concerne	  en	   réalité	   le	   confort	   contextuel	  de	  
l’être	  humain	  aux	  dépens	  de	  sa	  responsabilité	  envers	  l’animal	  dont	  il	  a	  accepté	  d’être	  le	  compagnon.	  Il	  
est	  souvent	  plus	  facile	  de	  se	  débarrasser	  d’un	  animal	  sous	  la	  bonne	  conscience	  de	  le	  remettre	  à	  un	  lieu	  
où	   il	   sera	   «	  plus	   heureux	  »	   plutôt	   que	   d’assumer	   pleinement	   sa	   responsabilité	   en	   œuvrant	   à	   un	  
contexte	  de	  vie	  donnant	  toute	  sa	  place	  à	  un	  animal	  choisi,	  comme	  on	  le	  ferait	  pour	  un	  enfant.	  Un	  être	  
animal	  n’est	  pas	  un	  objet.	  
	  
Chaque	   accueil	   d’un	   nouvel	   arrivant	   fait	   suite	   à	   un	   processus	   de	   conscientisation	   de	   l’ancien	  
compagnon	   humain,	   notamment	   sur	   l’interrelation	   existant	   entre	   lui	   et	   son	   animal,	   quels	   jeux	   de	  
miroirs	   existent	   entre	   eux	   deux	   et	   quels	   enseignements	   en	   tirer.	   Nous	   faisons	   le	   maximum	   pour	  
comprendre	  au	  mieux	  quel	  est	  le	  réel	  besoin	  de	  l’animal.	  
Ouvrir	   la	   conscience	   humaine	   à	   une	   compréhension	   un	   peu	   plus	   élargie	   de	   ce	   que	   représentent	   les	  
consciences	   animales	   au	   sein	   de	   notre	   monde	   est	   l’un	   des	   axes	   importants	   de	   l’Association	   «	  Les	  
Jardins	  de	  l’Awen	  ».	  
	  
De	   même,	   un	   autre	   axe	   de	   l’association	   est	   d’œuvrer	   à	   ouvrir	   la	   conscience	   humaine	   à	   une	  
compréhension	   à	   la	   fois	   plus	   ouverte	   et	   plus	   intime	   aux	   interactions	   fondamentales	   existant	   entre	  
l’être	  humain	  et	  son	  environnement	  naturel	  global	  d’une	  part,	  et	  d’autre	  part,	  spécifiquement	  avec	  le	  
monde	  végétal	  dans	  toutes	  ses	  dimensions.	  L’être	  végétal	  n’est	  pas	  non	  plus	  un	  objet.	  Le	  comprendre	  
en	  profondeur,	  par	  le	  vécu,	  engendre	  le	  respect	  et	  la	  nécessité	  sereine	  de	  devoir	  agir	  pour	  le	  bien	  d’un	  
tout	  plus	  grand	  que	  soi,	  dont	  nous	  faisant	  intrinsèquement	  partie.	  
	  
L’association	  continue	  d’organiser	  des	  rencontres	  sur	  ces	  thèmes	  au	  sein	  des	  terres	  de	  l’Awen.	  
	  
Un	  réseau	  de	  professionnels	  et	  de	  personnes	  ressources	  s’est	  mis	  en	  place	  autour	  de	  l’association,	  et	  
notamment	   pour	   un	   accompagnement	   renforcé	   des	   animaux	   accueillis	   Il	   est	   important	   maintenant	  
d’ancrer	  d’avantage	  la	  vie	  associative	  dans	  le	  tissu	  socio-‐économique	  local	  et	  de	  développer	  à	  nouveau	  
une	  stratégie	  visant	  à	  renforcer	  les	  adhésions	  et	  les	  soutiens	  financiers.	  
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Rapport	  d’activités	  :	  
	  
	  
Sur	   le	  plan	  animal,	   l’association	  a	  mis	  en	  place	  sur	   les	   terres	  de	   la	   ferme	  des	  champs	  de	   l’Awen	  un	  
accueil	   d’animaux	   de	   ferme	   ayant	   été	   maltraités	   ou	   en	   fin	   de	   vie	   sans	   objectifs	   d’exploitation	   par	  
conduite	  d’élevages.	  
10	  hectares	  de	  terres	  sont	  disponibles	  pour	  l’accueil	  de	  grands	  animaux	  (chevaux	  et	  ânes,	  mais	  aussi	  
bovins	  et	  caprins)	  pour	  offrir	  un	  espace	  qui,	  dans	  la	  mesure	  du	  possible,	  permettra	  un	  rétablissement	  
physique	  et	  psychologique	  des	  animaux.	  
	  
Depuis	   sa	   création	   en	   2012,	   l’association	   a	   recueilli	   20	   animaux	  :	   4	   ânes	   et	   baudets,	   2	   poneys	  
shetlands,	  6	  chevaux	  et	  10	  chèvres.	  
Sur	   ces	   20	   animaux,	   ont	   rejoints	   les	   blanches	   prairies,	   deux	   ânes	   Lanette	   et	   Chiffounette,	   1	   poney	  
Deedee,	  2	  chevaux	  Bowie	  et	  Hiemione	  et	  4	  chèvres	  Thallys,	  Sakura,	  Argor	  et	  Sayana	  (et	  de	  tout	  petits	  
chevreaux…)	  
	  
Aujourd’hui,	   en	   novembre	   2019,	   l’équipe	   est	   composée	   de	   Grisou	   e	   Rose	   chez	   les	   ânes,	   de	   Aloha	  
ponette	  de	  son	  état,	  de	   Jasou,	  Darjeeling,	  Valadora	  et	  Typhon	  chez	   les	  chevaux	  et	  de	  Thor,	  Melchior,	  
Freya,	  Thésée,	  Achille	  et	  Xéna	  du	  côté	  des	  chèvres.	  
	  
10	  hectares	  de	  prairies	  et	  bois	  avec	  petits	  cours	  d’eau	  sont	  mis	  à	  disposition	  par	  la	  ferme	  des	  Champs	  
de	  l’Awen.	  Un	  forage	  creusé	  sur	  les	  terres	  par	  la	  ferme	  assure	  l’approvisionnement	  en	  eau	  lorsque	  les	  
cours	  d’eau	  sont	  à	  sec.	  
Les	  infrastructures	  (Cabanes,	  barrières),	  aménagements	  (eau	  et	  mangeoires),	   l’équipement	  (tracteur,	  
accessoires)	  ont	  été	   financées	  par	  des	   subventions	  d’investissements	  accordées	  par	  deux	   fondations	  
dont	  la	  Fondation	  pour	  une	  Terre	  Humaine	  qui	  a	  été	  présente	  dès	  2012.	  
	  
L’alimentation,	  les	  soins,	  les	  dépenses	  courantes	  sont	  couverts	  année	  après	  année	  par	  des	  subventions	  
de	  fonctionnement	  accordées	  par	  les	  mêmes	  fondations	  sur	  les	  premières	  années	  ainsi	  que	  par	  la	  vie	  
associative	  :	  adhésions,	  dons,	  événementiel.	  
	  
Une	  équipe	  pluridisciplinaire	  de	  professionnels	  s’est	  peu	  à	  peu	  mise	  en	  place	  autour	  des	  animaux	  pour	  
assurer	  au	  mieux	  leur	  accompagnement	  :	  

• Une	  vétérinaire	  de	  proximité	  ouverte	  à	  la	  médecine	  naturelle	  
• Une	  ostéopathe	  animalière	  de	  proximité	  
• Un	  vétérinaire	  ostéopathe	  et	  acupuncteur	  
• Un	  maréchal-‐ferrant	  magnétiseur,	  pratiquant	  de	  shiatsu	  animalier	  
• Une	  praticienne	  de	  communication	  animale	  intuitive	  qui	  offre	  ses	  services	  en	  cas	  de	  coups	  durs	  

avec	  les	  animaux	  
	  
Du	  foin	  de	  qualité	  est	  acheté	  à	  un	  producteur	  bio	   local	  et	  un	  complément	  alimentaire	  «	  fait	  maison	  »	  
est	  disponible	  également	  via	  une	  professionnelle	  équestre	  voisine	  dont	   l’expérience	  des	  chevaux	  est	  
précieuse	  pour	  l’association.	  
	  
Sabrina	  et	  Cédric	  qui	  habitent	  sur	  les	  Terres	  de	  l’Awen	  assurent	  une	  présence	  humaine	  continuelle.	  
	  
Sur	  le	  plan	  végétal,	  l’association	  accompagne	  la	  mise	  en	  place	  de	  différentes	  cultures	  expérimentales	  :	  

• un	  jardin	  aromatique	  et	  potager	  avec	  utilisation	  de	  semences	  fertiles	  anciennes,	  sauvegarde	  et	  
adaptations	  des	  semences	  à	  l’environnement	  des	  Terres	  de	  l’Awen.	  

• des	  cultures	  vivrières	  expérimentales	  céréalières	  et	  de	  légumineuses.	  
• vergers	  de	  plein-‐vent	  d’essences	  fruitières	  anciennes	  et	  locales.	  
• haies	  de	  sauvegarde	  de	  la	  biodiversité.	  
• gestion	  consciente	  de	  la	  biodiversité	  présente	  sur	  les	  11	  hectares	  
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Les	   pratiques	   culturales	   sont	   respectueuses	   de	   l’environnement	   et	   des	   cycles	   naturels	   des	   plantes	  
(sans	   labour,	   culture	   sur	   paille,	   agriculture	   naturelle,	   jardin	   co-‐créatif…)	   et	   permettront	   de	   tester	  
l’adaptabilité	  in	  vivo	  de	  différentes	  techniques	  culturales	  alternatives.	  
	  
Ces	  années	  écoulées	  ont	  vu	  évoluer	  par	  l’expérimentation	  l’approche	  du	  jardinage	  :	  
Nous	  sommes	  à	  l’écoute	  des	  plantes	  et	  de	  leurs	  Idées	  directrices.	  Nous	  abordons	  le	  jardin	  comme	  un	  
système	  vivant	  à	  part	  entière	  avec	  toutes	  les	  inter-‐relations	  entre	  êtres	  vivants	  que	  cela	  sous-‐entend,	  
au-‐delà	   des	   simples	   interactions	   bio	   chimiques	   habituellement	   prises	   en	   compte.	   Cela	   engendre	   un	  
jardin	  qui	  évolue	  d’année	  en	  année	  aussi	  bien	  au	  niveau	  de	  la	  forme	  qu’au	  niveau	  du	  sens	  à	  donner	  à	  
notre	  intervention.	  
Comme	   pour	   tout	   être	   vivant,	   si	   nous	   apprenons	   à	   être	   à	   l’écoute	   des	   processus	   nécessaires	   de	  
régulation,	   le	   jardin	  vise	  à	  atteindre	  une	  homéostasie	  globale.	  L’être	  humain	  devient	  alors	  un	  facteur	  
clef	   de	   cette	   co-‐création	   en	   étant	   partie	   intégrante	   du	   système	   jardin,	   de	   même	   le	   jardin	   devient	  
comme	  un	  prolongement	  des	  corps	  de	  jardiniers	  avec	  un	  effet	  miroir	  des	  plus	  intéressants.	  
	  
Dans	  la	  Nature,	  un	  espace	  structuré	  en	  potager	  ou	  en	  culture	  n’existe	  pas,	  c’est	  l’intervention	  humaine	  
qui	  engendre	  ces	  espaces	  en	  co-‐créant	  (le	  plus	  souvent	  en	  utilisant)	  avec	  les	  forces	  de	  développement	  
des	  formes	  de	  la	  Nature.	  Par	  extension,	  dans	  le	  monde	  de	  la	  manifestation,	  toute	  co-‐création	  entre	  les	  
énergies	  de	  mise	  en	  Forme	  propre	  à	  la	  Nature	  et	  l’idée	  de	  base	  directrice	  d’un	  projet	  humain	  peut	  être	  
appelé	  Jardin.	  
La	  transmission	  de	  cette	  prise	  de	  conscience	  par	  un	  apprentissage	  concret	  de	  ces	  processus	  de	  vie	  est	  
un	  objectif	  important	  de	  l’association	  pour	  une	  meilleure	  compréhension	  par	  l’homme	  de	  sa	  place	  au	  
sein	  de	   la	  Nature.	  Cette	  compréhension	  engendre	   le	  respect.	  Cela	  nous	  permet	  également	  de	  ne	  plus	  
percevoir	   notre	   environnement	   comme	   un	   espace	   dissocié	   de	   nous-‐mêmes.	   Au	   contraire,	   nous	  
approfondissons	   notre	   expérience	   de	   vivre	   l'interdépendance	   de	   toutes	   choses	   et	   d'ouvrir	   notre	  
conscience	  du	  moi	  au	  champ	  de	  la	  Nature.	  
Cela	  donne	  pour	  finir	  la	  motivation	  d’agir	  pour	  le	  bien	  d’un	  tout	  dépassant	  la	  simple	  conscience	  du	  soi.	  
Entrer	  en	  conscience	  dans	  la	  peau	  du	  Jardinier	  peut	  ne	  pas	  être	  anodin.	  
	  
	  
Sur	   le	   plan	   humain,	   l’expérience	   vécue	   au	   sein	   des	   Terres	   de	   l’Awen	  est	   un	   support	   concret	   de	  
partages	   d’expériences	   et	   d’apprentissage	   associés	   aux	   pratiques	   et	   techniques	  
écologiques	  expérimentées	  ;	   permettant	   à	   l’association	   d’organiser	   des	   rencontres	   pédagogiques	  
participant	  à	  la	  création	  d’un	  nouveau	  paradigme	  (pour	  particuliers,	  groupe,	  professionnels,	  enfants).	  
	  
En	   plus	   des	   visites	   et	   rencontres	   ponctuelles,	   cela	   notamment	   permis	   la	  mise	   en	   place	   de	   cycle	   de	  
stages	  sur	  trois	  thèmes	  différents	  :	  

• Apprendre	   à	   récolter	   ses	   propres	   graines	   de	   variétés	   de	   plantes	   et	   légumes	   fertiles	   non	  
hybrides	  et	  comprendre	  pourquoi	  le	  faire	  !	  avec	  comme	  intervenant	  Bruno	  Morandeau,	  ancien	  
membre	  de	  l’équipe	  Kokopelli	  

• Cycle	  d’apprentissage	  de	   communication	  animale	   intuitive	   avec	   comme	   intervenante	  Brigitte	  
Ballard	   du	   réseau	   LEAM	   France,	   qui	   nous	   invite	   à	   expérimenter	   par	   nous-‐mêmes,	   sous	   sa	  
guidance	  et	  en	  toute	  simplicité,	  un	  contact	  avec	  la	  conscience	  de	  notre	  animal.	  

• Cycle	  de	  Rencontres	  Végétales	  proposant	  –	  au-‐delà	  d’une	  approche	  intellectuelle	  des	  plantes	  –	  
une	   approche	   sensorielle	   engendrant	   une	   connexion	   particulière	   avec	   le	   monde	   végétal.	   De	  
cette	  connexion,	  va	  naître	  une	  communication	  qui	  nous	  ouvre	  au	  potentiel	  de	  leur	  univers	  en	  
résonance	  avec	  notre	  nature	  profonde.	  Marie	  Hélène	  Thulliez,	  herboriste	  et	  kinésiologue,	  est	  
l’intervenante	  de	  ces	  stages.	  

	  
Communication	  et	  réseaux	  :	  
Depuis	  2013,	  le	  site	  internet	  de	  la	  ferme	  des	  champs	  de	  l’Awen	  porte	  également	  la	  communication	  de	  
l’Association,	   d’années	   en	   année,	   la	   présentation	   de	   l’association	   s’est	   étoffée	   pour	   compter	  
aujourd’hui	  une	  douzaine	  de	  pages	  exposant	  de	  manière	  complète	  les	  expériences,	  la	  démarche	  et	  les	  
événements	  de	  l’association.	  
De	  même,	  l’association	  communique	  sur	  les	  réseaux	  sociaux	  via	  une	  page	  FB.	  
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Un	   réseau	   d’adhérents	   et	   de	   sympathisants	   regroupés	   en	   mailing	   liste	   reçoivent	   également	  
régulièrement	  les	  actualités	  de	  l’association.	  
	  
L’ensemble	  de	  ce	  qui	  a	  été	  mis	  en	  place	  représente	  une	  base	  certaine	  qui	  demande	  cependant	  à	  être	  
développée	  pour	   assurer	  une	  pérennité	  des	   actions	   engagées	   ainsi	   qu’une	  plus	   grande	  visibilité	   des	  
valeurs	  portées	  par	  les	  Jardins	  de	  l’Awen.	  
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Rapport	  Financier	  :	  
	  

Une	   comptabilité	  Ressources/Dépenses	   a	   été	   tenue	   tout	   au	   long	  de	   ces	   années.	  En	  voici	   la	   synthèse	  
pour	  les	  trois	  dernières	  années,	  de	  2016	  à	  2018	  :	  (voir	  fichier	  Excel	  joint).	  

Les	  Dépenses	  

Nous	   voyons	   une	   hausse	   significative	   des	   dépenses	   liées	   à	   l’alimentation.	   Les	   raisons	   en	   sont	   d’une	  
part	   l’augmentation	  du	  nombre	  d’animaux	  accueillis	  et	  d’autre	  part	   les	  perturbations	  climatiques	  de	  
ces	   dernières	   années	   (gel	   tardif	   au	   printemps,	   gel	   précoce	   en	   automne,	   sécheresse	   estivale)	   qui	  
entraînent	  la	  nécessité	  de	  complémenter	  d’avantages	  l’alimentation	  des	  vieux	  chevaux	  et	  d’acheter	  du	  
foin	  sur	  une	  plus	  grande	  période	  de	  l’année.	  Cette	  tendance	  se	  confirme	  en	  2019.	  

A	  contrario,	  les	  dépenses	  liées	  aux	  aménagements	  des	  terres	  (abris,	  clôtures,	  disponibilité	  en	  eau)	  se	  
réduisent	   d’années	   en	   années	   pour	   ne	   plus	   être	   que	   des	   frais	   d’entretien	   et	   d’amélioration	   des	  
structures	  existantes.	  

Les	  frais	   liés	  aux	  soins	  (vétérinaires,	  ostéopathes,	  médicaments	  et	  parage…)	  se	  réduisent	  suite	  à	  une	  
meilleure	  gestion	  de	  notre	  accompagnement	  du	  fait	  de	  la	  synergie	  d’une	  équipe	  pluridisciplinaire.	  

Pour	  les	  frais	  de	  fonctionnement,	  la	  communication,	  la	  location	  de	  l’espace	  d’accueil	  pour	  les	  stages,	  les	  
frais	   de	   téléphonie	   sont	   pris	   en	   charge	   par	   les	   champs	   de	   l’Awen.	   Les	   frais	   d’ateliers	   concernent	  
essentiellement	   l’entretien	   et	   le	   carburant	   du	   tracteur	   acheté	   en	  2015	   avec	   les	   fonds	   obtenus	  d’une	  
fondation.	  

La	   rémunération	   des	   intervenants	   des	   stages	   organisés	   par	   l’association	   est	   couverte	   par	   les	   frais	  
d’inscriptions	  des	  stagiaires.	  

En	   conclusion,	   malgré	   la	   hausse	   des	   dépenses	   liées	   à	   l’alimentation,	   la	   fin	   des	   aménagements	  
principaux	  ont	  permis	  une	  baisse	  considérable	  des	  budgets	  annuels.	  Si	  l’on	  tient	  compte	  du	  fait	  que	  les	  
intervenants	  ne	  sont	  pas	  directement	  payés	  par	   l’association	  mais	  par	   les	   inscriptions	  des	  stagiaires,	  
nous	  pouvons	  considérer	  que	   les	  dépenses	  annuelles	   représentent	  un	  budget	  entre	  3000	  et	  4000	  €.	  
C’est	   donc	   le	   montant	   minimum	   que	   l’association	   doit	   couvrir	   en	   ressources	   pour	   assurer	   un	  
fonctionnement	  pérenne	  des	  Jardins	  de	  l’Awen.	  

Les	  Ressources	  

Des	   subventions	  d’investissements	   et	   de	   fonctionnement	   ont	   été	   obtenues	  par	   l’association	  de	  deux	  
fondations	  différentes	   en	  2012	   lors	  de	   la	   création	  de	   l’association	  ainsi	  qu’en	  2015.	   L’aménagement	  
des	   structures	   d’accueils	   et	   des	   clôtures	   en	   bois	   ainsi	   que	   l’achat	   de	  matériel	   et	   du	   tracteur	   ont	   été	  
effectués	  sur	  ces	  fonds.	  

Les	  demandes	   ont	   été	   faites	   sur	   la	   présentation	  de	  budget	   basé	   sur	  des	   achats	   neufs.	   Cependant,	   et	  
avec	  l’accord	  des	  fondations,	  nous	  privilégions	  toujours	  de	  prendre	  le	  temps	  pour	  dénicher	  des	  bonnes	  
affaires,	  souvent	  de	  secondes	  mains.	  La	  différence	  entre	  les	  montants	  des	  devis	  et	  les	  achats	  réels	  a	  été	  
transférée	   en	   subventions	   de	   fonctionnement	   (essentiellement	   pour	   l’alimentation	   et	   les	   soins).	   Ce	  
transfert	  a	  permis	  à	  l’association	  de	  pallier	  le	  manque	  d’entrée	  d’argent	  générée	  normalement	  par	  une	  
vie	  associative	  dynamique	  et	  d’assurer	  un	  accompagnement	  de	  qualité	  des	  animaux.	  Cela	  a	  par	  contre	  
repoussé	  la	  possibilité	  d’avoir	  une	  capacité	  financière	  autonome.	  
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Depuis	  2018,	  à	  la	  fin	  de	  ces	  fonds,	  l’équilibre	  du	  budget	  n’a	  pu	  être	  assuré	  que	  par	  des	  apports	  privés	  
sous	   forme	   d’avance	   remboursable	   de	   la	   part	   de	   Cédric	   et	   Sabrina,	   pour	   un	  montant	   de	   1500	  €	   en	  
2018	  et	  un	  prévisionnel	  de	  2760	  €	  en	  2019.	  La	  mise	  en	  place	  d’une	  vie	  associative	  dynamique	  et	  de	  
nouvelles	  stratégies	  de	  collecte	  de	  fonds	  devra	  permettre	  à	  terme	  le	  remboursement	  de	  ces	  sommes	  et	  
assurer	  l’autonomie	  financière	  et	  la	  pérennité	  de	  l’association.	  

Le	  nombre	  d’adhérents	  est	  passé	  de	  47	  en	  2016	  à	  21	  en	  2018.	  Les	  dons	  en	  argent	  ont	  également	  chuté	  
de	   manière	   importante.	   Ces	   faits	   s’expliquent	   par	   l’absence	   de	   campagne	   d’adhésion	   et	   de	  
communication	  les	  dernières	  années	  pour	  les	  raisons	  évoquées	  plus	  haut.	  Egalement,	  la	  réduction	  du	  
nombre	  de	  stages	  organisés	  par	  l’association	  a	  freiné	  le	  renouvellement	  d’adhérents	  et	  de	  donateurs.	  

Comme	  dit	  précédemment,	  un	  budget	  de	  4000	  €	  minimum	  permettrait	  dans	   l’état	  actuel	  des	  choses	  
d’accompagner	   dans	   de	   bonnes	   conditions	   les	   animaux	   présents	   tout	   en	   assurant	   l’entretien	   et	  
l’amélioration	  des	  structures	  existantes.	  Le	  budget	  prévisionnel	  suivant	  tient	  compte	  des	  stratégies	  à	  
mettre	  en	  œuvre	  expliquées	  dans	  la	  partie	  Perspectives	  de	  ce	  présent	  rapport.	  

Budget	  prévisionnel	  

La	  restructuration	  du	  bureau	  et	  le	  renouvellement	  de	  la	  vie	  associative	  va	  permettre	  la	  mise	  en	  place	  
des	  nouvelles	  procédures	  de	  développement	  du	  fichier	  adhérents,	  de	  collecte	  de	  fonds,	  de	  campagne	  
de	  communications,	  de	  développement	  des	  stages	  et	  du	  système	  de	  parrainage	  des	  animaux.	  

Nous	   développerons	   ces	   outils	   progressivement	   sur	   trois	   années	   pour	   arriver	   à	   terme	   à	   un	   auto	  
financement.	   En	   attendant,	   le	   complément	   financier	   sera	   recherché	   en	   sollicitant	   les	   fondations	  
susceptibles	   de	   soutenir	   financièrement	   les	   actions	  proposées	  par	  notre	   association,	   notamment	   les	  
fondations	   de	   soutien	   à	   la	   cause	   animale	   ainsi	   que	   celles	   qui	   soutiennent	   une	   écologie	   globale	  
alternative.	  
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Perspectives	  :	  

Insuffisances	  et	  problèmes	  identifiés	  

L’ensemble	  des	  difficultés	  rencontrées	  actuellement	  par	  l’association	  provient	  d’une	  même	  source	  qui	  
est	  l’absence	  d’une	  vie	  associative	  dynamique	  et	  ouverte.	  Cette	  absence	  a	  deux	  causes	  principales	  :	  la	  
mauvaise	   expérience	   de	   2013	   citée	   précédemment	   et	   le	   fait	   que	   les	   porteurs	   de	   projets,	   Cédric	   et	  
Sabrina,	   résidents	   et	   travaillant	   sur	   les	   terres	   de	   l’Awen,	   doivent	   assurer	   à	   deux	   la	   gestion	   des	   11	  
hectares,	  de	  la	  ferme	  et	  des	  animaux	  et	  ne	  peuvent	  pas	  tout	  faire,	  la	  tête	  dans	  le	  guidon.	  

L’absence	  d’un	  bureau	  composé	  de	  personnes	  locales	  et	  investies	  dans	  le	  projet,	  le	  manque	  de	  temps	  
pour	   assurer	   le	   développement	   du	   fichier	   adhérents,	   faire	   le	   suivi	   administratif	   et	   renouveler	   le	  
bureau	  n’ont	  pas	  permis	  ce	  fonctionnement	  associatif	  dynamique.	  

Le	  bureau	  actuel,	  à	  part	  le	  Président,	  est	  composé	  de	  personnes	  non	  investies	  et	  absentes	  depuis	  des	  
années	  de	  la	  vie	  associative.	  Il	  y	  a	  donc	  un	  manque	  d’une	  véritable	  instance	  décisionnelle.	  

Cet	  état	  de	  fait	  a	  pour	  principales	  conséquences	  :	  

1. manque	  actuel	  de	  trésorerie	  et	  de	  fonds	  à	  investir	  pour	  assurer	  l’entretien	  des	  infrastructures	  
et	  le	  fonctionnement	  quotidien,	  notamment	  le	  suivi	  des	  animaux.	  Nous	  avons	  vu	  dans	  le	  point	  
précédent,	   que	   depuis	   presque	   deux	   années,	   Cédric	   et	   Sabrina,	   assurent	   le	   complément	  
financier	  sur	  leurs	  fonds	  propres,	  ce	  qui	  ne	  peut	  plus	  durer	  

2. manque	  de	  présence	   locale	  pour	  participer	  à	   la	  vie	  associative	  sur	   le	  plan	  administratif,	  pour	  
l’accompagnement	  des	  animaux,	  des	  projets	  et	  participer	  aux	  activités	  sur	  les	  terres.	  

3. Arrêt	   du	   développement	   d’un	   réseau	   fiable	   et	   compétent	   pour	   assurer	   le	   suivi,	   le	  
développement	  et	  la	  visibilité	  des	  actions	  et	  valeurs	  de	  l’association.	  

Proposition	  de	  solutions	  à	  mettre	  en	  œuvre	  

1. Ancrage	  local	  

La	  rencontre	  avec	  des	  personnes	  locales	  ayant	  décidé	  de	  s’investir	  dans	  le	  bureau	  et	  la	  vie	  associative	  
va	   permettre	   d’une	   part	   de	   relancer	   un	   fonctionnement	   associatif	   adéquat	   et	   d’autre	   part,	   cela	   va	  
permettre	  de	  faire	  connaître	  progressivement	  l’association	  auprès	  d’un	  public	  local	  plus	  large.	  

A	  terme,	  il	  serait	  pertinent	  d’organiser	  des	  portes	  ouvertes	  annuelles	  sur	  la	  ferme	  pour	  faire	  connaître	  
l’existence	  de	  l’association	  et	  ses	  activités.	  

Enfin,	  il	  semble	  judicieux	  d’œuvrer	  pour	  la	  création	  de	  liens	  avec	  les	  autres	  acteurs	  locaux	  associatifs	  
et	  socio-‐économiques	  travaillant	  dans	  la	  même	  direction	  

2. Amélioration	  de	  la	  vie	  associative	  

Le	  renouvellement	  des	  membres	  d’un	  bureau	  investi	  et	  dynamique	  va	  permettre	  également	  d’inscrire	  
les	  jardins	  de	  l’Awen	  sur	  une	  plateforme	  internet	  style	  hello	  asso.	  Cette	  interface	  gratuite	  soutenant	  le	  
monde	  associatif	  donne	  une	  visibilité	  efficace	  et	   simplifiée	  des	  projets	  associatifs	  via	   internet.	  Elle	  a	  
développé	   notamment	   des	   outils	   pour	   la	   gestion	   de	   l’image	   et	   de	   la	   communication	   ainsi	   que	   des	  
adhésions,	   des	   dons,	   des	   campagnes	   publicitaires	   et	   des	   collectes	   de	   fonds.	   Quelques	   clics	   suffisent	  
pour	  les	  internautes	  pour	  inter-‐réagir	  avec	  l’association.	  
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Un	  bureau	   actif	   permettra	   la	   tenue	   et	   le	   suivi	   d’une	   vie	   administrative	   saine	   (AG	   et	   compte	   rendus,	  
suivi	  des	  adhérents,	  comptabilité	  et	  budget,	  réunions	  du	  bureau	  régulières…)	  

3. Recherche	  de	  soutien	  financier	  

• Augmenter	  les	  adhésions	  et	  dons,	  notamment	  en	  utilisant	  les	  outils	  mis	  à	  disposition	  par	  la	  
plate-‐forme	  Hello	  asso	  et	  en	  développant	  le	  réseau	  local.	  

• Recherche	  de	  subventions	  d’investissement	  et	  de	  fonctionnement,	  en	  sollicitant	  les	  grandes	  
associations	  d’aide	  à	  la	  cause	  animale	  et	  les	  Fondations	  œuvrant	  pour	  le	  bien	  être	  animal	  et	  
la	   mise	   en	   lumière	   de	   projets	   de	   société	   alternatifs.	   Nous	   pourrons	   également	   nous	  
appuyer	  sur	  les	  outils	  de	  collectes	  de	  fonds	  et	  de	  campagnes	  événementielles	  participatives	  
de	  Hello	  Asso	  

• La	  mise	  en	  place	  d’un	  programme	  de	  parrainage	  des	  animaux	  par	  des	  particuliers	  semble	  
également	   une	   démarche	   prometteuse	   pour	   assurer	   une	   trésorerie	   suffisante	   pour	  
l’alimentation	  et	  les	  soins	  des	  animaux.	  

• Diffuser	  de	  manières	  plus	  ciblées	  grâce	  au	  réseau	  développé	  les	  informations	  sur	  les	  stages	  
proposés	   par	   l’association	   pour	   attirer	   plus	   de	   participants.	   Le	  montant	   des	   inscriptions	  
étant	   partagé	   entre	   l’intervenant	   et	   l’association.	   Il	   est	   possible	   de	   réfléchir	   également	   à	  
ouvrir	   le	   champ	   des	   rencontres	   organisées	   par	   l’association	   à	   de	   nouveaux	   domaines	  
correspondant	  aux	  objets	  des	  Jardins	  de	  l’Awen	  

4. Recherche	  de	  soutiens	  concrets	  participatifs	  

• Pour	  notamment	  plus	  de	  Présence	  auprès	  des	  animaux.	  Sabrina	  et	  Cédric	  ne	  pouvant	  pas	  
assurer	  autant	  qu’ils	  le	  souhaiteraient	  une	  présence	  câline	  et	  attentive	  à	  chaque	  animal,	   il	  
serait	  bon	  que	  des	  membres	  de	   l’association	  puissent	  se	  rendre	  disponibles	  pour	  assurer	  
soins	  et	  accompagnements	  réguliers	  de	  tous	  les	  animaux.	  

• Organisation	  de	  chantier	  participatif	  pour	  les	  travaux	  demandant	  temps	  et	  contraintes	  

• Développer	   la	  possibilité	  de	  recevoir	  en	  dons	  du	  matériel	  nécessaire	  à	   l’accompagnement	  
des	  animaux.	  

• Développer	  des	  supports	  et	  moyens	  de	  communication	  pouvant	  être	  relayés	  facilement	  par	  
les	  membres	  de	  l’association	  pour	  développer	  notre	  réseau.	  
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Conclusion	  

Malgré	   les	   difficultés	   financières	   connues	   par	   les	   Jardins	   de	   l’Awen	   ces	   deux	   dernières	   années,	  
l’essentiel	  a	  été	  fait	  depuis	  8	  années	  pour	  assurer	  le	  bien	  être	  des	  animaux	  accueillis	  sur	  tous	  les	  plans	  
tout	  en	  développant	  peu	  à	  peu	  la	  structure	  morale	  et	  active	  de	  l’association.	  Ces	  années	  d’expérience	  
ont	  permis	  une	  vision	  plus	   claire	   et	  plus	  profonde	  du	  pourquoi	   et	  du	   comment	  donner	  du	   sens	   aux	  
valeurs	  et	  objets	  portés	  par	  Les	  Jardins	  de	  l’Awen.	  

La	  base	  est	  là	  et	  s’intègre	  dans	  un	  projet	  de	  Vie	  plus	  global	  participant	  au	  changement	  de	  paradigme	  
actuellement	  en	  cours	  dans	  une	  portion	  de	  la	  population.	  

L’arrivée	   de	   volontés	   et	   d’enthousiasmes	   neufs	   va	   permettre	   aux	   Jardins	   de	   l’Awen	   de	   rayonner	   de	  
manière	  plus	  juste	  et	  plus	  essentielle	  ce	  pour	  quoi	  ces	  Jardins	  se	  sont	  manifestés	  dans	  la	  Forme	  Nature.	  

	  

Fait	  à	  Lathus	  Saint	  Rémy,	  le	  15	  novembre	  2019	  

	  

Le	  Président	  

Cédric	  Audion	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  



Alimenta)on Santé Autres Administra)f Com Bureau Loca)on Atelier
2016 1	069,40 1	598,40 0,00 2	147,83 265,61 397,16 73,75 300,00 55,00 2	400,00 0,00 8	307,15
2017 1	216,74 1	630,42 0,00 1	515,35 122,40 127,00 73,75 200,00 169,90 1	600,00 0,00 6	655,56
2018 1	528,00 774,29 40,00 249,00 122,40 36,00 73,75 200,00 45,00 1	600,00 0,00 4	668,44

Adhésion Dons Parrainage Inves)ssement Fonc)onnement Ferme Privé Autres
2016 550,00 450,00 0,00 3000 1000 2700 770,91 0 0 8	470,91 163,76

2017 330,00 540,00 0,00 2000 1500 1800 523,15 0 0 6	693,15 37,59

2018 260,00 150,00 0,00 0 500 1800 432,15 1500 0 4	642,15 -26,29

Alimenta)on Santé Autres Administra)f Com Bureau Loca)on Atelier
2019 2	300,00 893,00 190,00 0,00 122,40 56,00 73,75 200,00 32,00 1	600,00 0,00 5	467,15
2020 2	300,00 900,00 0,00 500,00 122,40 150,00 73,75 400,00 50,00 3	200,00 0,00 7	696,15
2021 2	300,00 900,00 0,00 300,00 122,40 150,00 73,75 400,00 50,00 3	200,00 0,00 7	496,15

Adhésion Dons Parrainage Inves)ssement Fonc)onnement Ferme Privé Autres
2019 330,00 250,00 0,00 0 0 1800 329,75 2757,4 0 5	467,15 0,00
2020 500,00 300,00 300,00 1000 3000 3600 623,75 0 0 9	323,75 1	627,60
2021 850,00 500,00 1	000,00 500 1600 3600 623,75 0 0 8	673,75 1	177,60

Divers Total

Année
Vie	Associa)ve Subven)ons

Stages
Autres	sou)ens

Total SOLDE

Année
Animaux

Aménagements
Fonc)onnement

Intervenants

RESSOURCES	en	euros

DEPENSES	en	euros

TotalIntervenants

DEPENSES	en	euros

Année
Vie	Associa)ve Subven)ons

Stages
Autres	sou)ens

Année
Animaux

RESSOURCES	en	euros

Aménagements
Fonc)onnement

Divers

Total SOLDE

Synthèse	Années	2016	à	2018

Budget	Prévisionnel	2019	à	2021


